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四、 議合活動 

1. 議合策略與評估方式 

野村投信就國內股票所投資之標的，於投資前進行 ESG 風險評估外，亦持續關注 ESG

議題，追蹤被投資公司最新狀態。追蹤方式除參考企業公開資訊外，研究人員也會參

考 TESG 事件雷達針對 ESG 負面事件影響度的評分，如被投資公司發生重大負面新聞

事件，有損及本公司客戶、受益人及股東長期價值之虞時，會主動與被投資公司進行

議合。 

除了針對負面事件之外，ESG 團隊與負責該公司的研究員亦會研究被投資公司在其他

ESG 面向上是否有可以精進的地方，如企業減碳現況與目標、董事會女性與獨董比例、

是否參與國際永續評比、碳盤查與第三方確信、針對勞資糾紛是否訂定改善措施等議

題進行主動議合。藉由與企業長期互動，提供資訊及建議，協助被投資公司改善資訊

揭露、公司治理、環境等相關議題，以增進雙方價值。 

野村投信 ESG 議合流程圖 

 
  



 
 
 

 26  
 

 
 

2. 議合活動執行情形 

為落實責任投資並強化議合成效，野村投信於「機構投資人盡職治理政策」中明確規

範本公司透過電話會議、面會、參與法說會等方式與被投資公司之經營階層溝通，以

進一步瞭解其經營階層對該產業所面臨之風險與機會的作為，並致力於在長期價值創

造上取得共識。 

野村投信於 2025 年與被投資公司互動共 2728 次。2025 年親自拜訪公司、參加券商舉

辦的座談會或法說會佔比為 57.15%，透過電話訪問、線上法說會及線上座談會佔比為

42.85%。 

(1) ESG 議合執行情形 

統計本公司 2025 年與 37 家公司就 ESG 負面事件及特定主題進行議合的狀況，分別針

對環境、社會和公司治理（ESG）的對話次數為 47次，其中環境（E）相關 4次，社會

（S）相關 19 次，以及治理（G）相關 26 次，因部分議合內容所討論之核心議題可能

包含 2 種以上 ESG 議題，故各 ESG 面向議合之總次數為 49 次。其中針對 ESG 議題的

溝通方式統計，透過電話訪問、電子郵件及線上會議佔比為 89.36%，親自拜訪公司、

參加券商舉辦的座談會或法說會佔比為 10.64%。 
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(2) ESG 議合之議題分布 

另檢視 2025 年野村投信與被投資公司就特定 ESG 主題議合的分布狀況，主要議合議

題包含「管理領導（G）」、「員工健康與安全（S）」、「控制權與席次（G）」、

「產品品質及安全（S）」、「資料安全（S）」、「商業模式和創新（G）」、「員

工資訊統計（S）」、「溫室氣體排放（E）」、「用水及廢水管理（E）」及「廢棄

物及有毒物質管理（E）」。 

與被投資公司就特定 ESG 主題議合次數-依議題別 
 

 

(3) ESG 議合之雙方溝通位階 

統計 2025年野村投信與被投資公司針對 ESG議合之企業參與層級，投資人關係主管為

78%、公司發言人 7%、財務長為 7%，以及資深主管、永續團隊、獨立董事及營運長

皆分別為 2%，而野村投信負責進行 ESG 議合的對象為負責該投資標的之研究人員或

ESG 團隊。

78%

7% 7% 2% 2% 2% 2%

投資人關係主管 發言人 財務長 資深主管 永續團隊 獨立董事 營運長

ESG負面新聞議合之企業參與層級統計
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3. 與被投資公司議合進度之里程碑 

野村投信將與被投資公司議合之進度分為四階段，分別為「向被投資公司提出議合議

題」、「被投資公司承認該議合議題存在」、「被投資公司針對該議題提出因應策

略」，以及「被投資公司採取實施措施，完成議合」。 

野村投信議合進度四大階段 

 

以各案件的最新進度統計，野村投信 2025 年與被投資公司議合進度最多案件別的階

段為第三階段，共 26件。而第一、二、四階段的案件數量依序分別為 0件、17件及 4

件。第二、三階段共佔整體進度 91%，顯示大部分被投資企業在議合後都已認知自身

在 ESG 議題上的特定問題，並提出具體因應策略。 

 

 Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 

議合公司數量 0 17 26 4 

佔總資產規模比

重 
0 13% 18% 1% 

註：資料統計至 2025/12/31，議合公司為台股各類型帳戶。  
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4. 議合成果 

野村投信 2025 年共與 37 家公司就 ESG 負面事件及特定主題進行議合活動，下表引用

與被投資公司訪談之部分內容作說明： 

I. 台股：範例一、 
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 範例二、 
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 範例三、 
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海外債券： 


